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WARUM SIE DIESES BUCH LESEN SOLLTEN

e Vorsprung durch technologische Entwicklung und
Wettbewerbsstarke durch unternehmerische Agilitat sind fur Sie
selbstverstandlich?

¢ Kunstliche Intelligenz sortiert Ihre E-Mails nach Relevanz, formuliert
Ihnen knackige Texte, macht Ihnen Vorschlage fir Ihr
Marketingkonzept und bereitet lhre Entscheidungen vor?

e Effiziente Digitalisierung wird in Ihrem Unternehmen gelebt und Sie
und lhre Mitarbeiterlnnen sind bestens gebrieft und motiviert
unterwegs in der Digitalen Transformation?

Dieser Ratgeber richtet sich an Sie, den digitalen Top-Performer:

Hier geht es um lhre ureigensten Aufgaben als Fuhrungskraft, die Sie nicht
delegieren konnen - weder an andere Menschen, noch an Maschinen.

Gerade im Stress der nicht enden wollenden Polykrise - von Krankheit-,
Krieg- bis Klimakatastrophe - empfiehlt es sich, inne zu halten und die
eigenen Parameter anhand anschaulicher Bilder zu reflektieren und laufend
zu kalibrieren.

Hier geht es nicht um das ordentliche Prompten, damit die Kl Sie besser
versteht. Hier geht es darum, dass Sie sich selbst bei Ihrer Fuhrungsarbeit
besser verstehen.

Hier erhalten Sie Beispiele, die Ihnen und lhren Mitarbeiterln_nen helfen, in
Krisen einen kuhlen Kopf zu bewahren und gemeinsam das Uberleben des
Unternehmens zu sichern.
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UBER DIE AUTORIN

Fotocredit: SYMFONY -Klaus Prokop

Mag. Dr. Sabine M. Fischer, CSE, Grinderin und Inhaberin der SYMFONY
Consulting, fordert und begleitet seit uUber 25 Jahren die berufliche
Entwicklung von Menschen und Organisationen. Dabei fokussiert sie auf die
Veranderungen, die durch Globalisierung und eine zunehmende
Digitalisierung ausgelost werden.

Fischer promovierte an der Wirtschaftsuniversitat Wien, ist ausgebildete
Wirtschaftspadagogin, Certified Supervisory Expert und Eingetragene
Mediatorin nach dem ZivilMediationsGesetz.

Sie verfugt Uber vielfaltige Leadership-Erfahrungen bis C-Level in
Deutschland und Osterreich in den Branchen Handel, Industrie, IT/TK,
Biotechnologie, Customer Care und in Interessensvertretungen. Dabei hat
sie sich immer fur die strategische Ausrichtung genauso interessiert wie fur
die operative Machbarkeit. Wolkenkuckucksheime sind ihre Sache nicht und
Handschlagqualitat ist ihrer Ansicht nach auch im digitalen 21. Jahrhundert
ein wesentlicher Faktor fir nachhaltigen unternehmerischen Erfolg.

»Der Mensch steht auf zwei Beinen,“ ist Fischer Uberzeugt. ,,So wie wir ein
berufliches und ein privates Bein brauchen, um voranzukommen, brauchen
wir neben der Digitalisierung auch die analoge Erfahrung, um unsere
Potentiale auf die Strafie zu bringen - unabhdngig von Gréfe und Branche
eines Unternehmens.“

Den neuesten Stand an Projekten und Themen, mit denen sich Dr. Sabine
M. Fischer beschaftigt, erfahren Sie 24/7 in ihrem Profil auf LinkedIn.



	INHALT
	Warum Sie dieses Buch lesen sollten
	VERZEICHNIS ALLER GENANNTEN UNTERNEHMEN, BEHÖRDEN UND ORGANISATIONEN
	über die autorin
	VORWORT
	O. Der Elchtest für führungskräfte3F
	0.1 Vorausschauendes Fahren
	0.2  Empowerment durch Digitalisierung
	0.3  Menschen empowern
	0.4  Krisenbewältigung statt Katastropheneinbruch

	1. Bild: Die Quadriga
	1.1  Die erfolgreichsten Hände, die je Zügel geführt haben
	1.2 Orientierung geben
	1.3  Ratio und Emotio und die Resilienz in Krisen
	1.4  Verantwortung tragen – Antwort geben
	1.5  Die drei wichtigsten Aufgaben:  Kommunikation, Kommunikation, Kommunikation

	2. Bild: Die brücke
	2.1  Verbindungen herstellen
	2.2 Pfeiler Balance
	2.3  Pfeiler Sachverstand
	2.3.1 Don’t shoot the messenger
	2.3.2  Know your bias
	2.3.2.1 Wer Projekte zum Scheitern bringt
	2.3.2.2 Warum Menschen sich nicht kooperativ verhalten

	2.3.3  Stellschrauben des Sachverstandes
	2.3.4  Herausforderung deep fake

	2.4  Pfeiler Freude
	2.4.1  Was Menschen bewegt und was sie stoppt
	2.4.2  Spannende Aufgaben
	2.4.3  Freude im Lebenslauf
	2.4.3.1  Höheres Alter – mehr Optionen
	2.4.3.2  Attraktives Investment
	2.4.3.3  Generationeneinigkeit

	2.4.4  Förderliche Umgebung
	2.4.5  ChefInnen, die Freude machen
	2.4.6  Freude im Wandel:  „Unser Arbeitsplatz wird zum Lieblingsplatz.“69F

	2.5  Pfeiler Entscheiden
	2.5.1  Denkfehler beim Entscheiden
	2.5.2  Entscheidende Wirkungen
	2.5.3  Brennende Entscheidungen:  Routinen, Königreiche und die Tragik der Allmende
	2.5.4 Entscheidungen gegen Ihr Team?

	2.6 Pfeiler Handeln
	2.6.1 Sie haben es in der Hand
	2.6.2 Wo die Kraft herkommt
	2.6.3  Was MitarbeiterInnen zum Handeln brauchen
	2.6.4  Die gefährlichen Zuschauer am Zaun
	2.6.5  Wo gehandelt wird: Home (to) Office – Das Büro der Zukunft ist hybrid
	2.6.6  Wie man Routinen und schlechte Gewohnheiten ändert


	3. Bild: Die FAlknerei
	3.1  Im Auge des Falken - Bindung ohne Band97F
	3.2  Willensstärke und Fürsorge
	3.3  Umsichtig handeln und Raum geben
	3.4  Impulsivität ist keine Option
	3.5  Erfolgsfaktor Vertrauen

	Anhänge
	Quellenverzeichnis



